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ENGAGEMENTS ET CONTROLES

Comité de 
mission

Comité des 
valeurs

Mission = +
Contribuer à la décarbonation de tous les usages

Promouvoir une Économie Circulaire territorialisée

Agir pour la préservation et la régénération de la biodiversité et des 
services écosystémiques

Défendre un environnement favorable à toutes les santés

Sensibiliser, former, embarquer et accompagner le changement

Renforcer la résilience des territoires aux risques climatiques, 
sanitaires et sociaux

Consacrer en permanence des moyens adaptés à l’innovation

Poursuivre et conforter son modèle de gouvernance participative 
et d’actionnariat réservé aux salariés et dirigeants, garant de son 
indépendance 

8 engagements

Organisme Tiers 
Indépendant

1 raison d’être



ALIGNEMENT
Mission

Orientations stratégiquesValeurs

Structuration interne
Croissance externe
Stratégie d’innovation
Stratégie digitale
Stratégie marque employeur
…..
Déclinaisons en référentiels…
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SAS avec pacte d’actionnaires

• Seuls les salariés en exercice peuvent être actionnaires

Politique active d’incitation à devenir actionnaire

• Priorité aux nouveaux actionnaires 

• Abondement échelonné

Transparence totale des salaires

Plage de variation des salaires réduite

Politique de partage de la valeur établie

UN MODELE HISTORIQUE

Ecart de 
valeur ajoutée

= Plan 
salarial

+ PPV +
Intéressement 
participation

+ Dividendes + Fonds 
propres
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HOLACRATIE

https://youtu.be/DaVg8QFCUQ0


Une organisation en 
départements et équipes

Une division en nouveaux 
départements et nouvelles 
équipes au fur et à mesure que 
l’entreprise grandit

Une recherche de taille 
d’équipes de base inférieure à 
15 personnes

Un encodage en cercles et rôles, 
chacun porteurs d’une raison 
d’être et de redevabilités

Des responsabilités claires dans 
des domaines définis

UNE ORGANISATION VIVANTE ET ORGANIQUE

https://app.holaspirit.com/o/632094575550764bb51ec421/governance/chart/632094575550764bb51ec428
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